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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 2026 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Sinanpasa Meslek
Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, fakiilte yonetim kurulu tiyelerinin goriigiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen
puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
etkisi, “I: ¢ok diisik”, “2: diigiik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek™; bir riskin ger¢eklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik™, “3: olas1”, “4:
yiiksek olasilik”, “S: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden gok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlari hesaplanirken her bir risk igin verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarimin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.
Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.
Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak Kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk
Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan kontrol
faaliyetlerini ve éngoriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani hazirlanmstir.
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RiSK OYLAMA FORMU a yasin b hacer c turgay d siizme e Ertugrul f tekbas
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Birim Hedefi Tespit Edilen Risk ETKi A Risk Puam
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Idari ve Akademik ¢alisan | Riskler: 1 5 3 2 4 3 2 2,86 3 5 3 2 |4 4 3 3,43 9,8
memnuniyet dizeylerini en az a) Calisanlarin memnuniyet 6lglimlerini rutin bir is olarak gorii
%90’a ¢ikarmak. 3 © yet olgumierint i §o gorup
H.4.1. dikkatsiz geri doniis saglamasi,
T b)  Memnuniyet dl¢timlerinin gergegi yansitmamasi,
& ) Calisanlarin motivasyonlarini yiiksek tutacak etkinliklerin
1 diizenlenememesi.
Sebep: Cumhurbaskanlig: tasarruf tedbirleri kapsaminda gerekli bitgenin
yetersiz olmast
i : 1 5 2 2 |3 3 2 2,57 1 5 1 1 |4 2 |4 2,57 6,61
Sosyal sorumluluk, génallik Riskler: o
Iprojesi, 6grenci bilgilendirme ve| a) Cumhurbagkanlig: tasarruf tedbirleri
2 H.4.3. |toplumsal katki yararmna 10 (on) kapsaminda kaynak saglanmasi siirecinde
adet etkinlik dzenlemek. gecikmeler yasanmasi olasiliginin
T bulunmast,
& b) Kurum dis1 paydaslardan destek alinamamasi,
C) Etkinliklere katilimin diisiik olmasi,
d) Hizmet alim siirecinde yeterince uzman firma olmamasi
Sebep: Cumhurbaskanlig tasarruf tedbirleri kapsaminda kaynak saglanmast
siirecinde gecikmeler yaganmasi.
Meslek Riskler: 2 5 3 2 4 ) ) 3,43 2 5 3 3 4 B 3 3,29 11,27
Yiuksekokulumuzdaki a) Akademik personel iizerindeki ig yiikiiniin fazla olmasi,
akademik personelimizin b) Farkli tiniversitelerdeki akademisyenler ile iletisim eksikligi,
H.3.1. yayinladigi Web of Science C) Dergilerde hakem siireglerindeki aksakliklar nedeniyle belirtilen
. donemde makalelerin yayina kabul siirecinin aksamasi.
yayin sayisinin akademik .
3 ¢ rsonel basina 0.75 d) Akademik personelin kadrosunun Ogr. Gor. Olmasi sebebiyle yayin
= persone as_ 2% konusunu 6nemsememesi.
olmasini saglamak. 8) Yayin iicretlerinin fazla olmasi.
Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda akreditasyon siiregleri ve idari is
yikiiniin fazla olmasi, akademik performansin  diigmesine neden
olabilmektedir. Ayrica hakemlik siireglerindeki donemsel aksamalar
nedeniyle makaleyayma kabul sirecinde sarkmalar yasanabilmektedir.
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2
ETKI ORTAL OLASILIK
AMA ORTALAM|
2 |g Birim Hedefi ETKI A Risk Puani
g |3 N D (ABACH cTDo OLASILI |ETKixOLASIL
S I Tespit Edilen Risk K 1K)
e X D+
2 Z |g E+F+G)/ (A+B+C+D
g g 7 N
E = E+F+G)/7
Meslek Yuksekokulumuzdaki | Riskler: 3 3,57 3 3 3,43 12,24
akademlk personelimizin Web a) Yayinlanan makalelerin atif almamas1
of Science atif sayisinin ) i
(akademik personelin kendisine b) Yapilan yaynlarin literatiirde gegerli olmamasi
< H.3.1. yaptig atiflar hari¢ olmak
E lizere) akademik personel
~ basina 0,75 olmasini saglamak
Sebep: Yapilan yaynlarn literatiir taramalarinda yeterli ilgiyi gormemesi.
i . 2 3,14 1 2,71 8,53
Meslek Y iksekokulumuz Riskler:
mezunlarmin is yasami a. Mezunlarin, mezunlara yonelik etkinliklere ve mezun bilgi
5 w | H42. deneyimlerini paylastigi en az sistemine ilgisiz olmasi,
é bir sdylesi diizenlemek b. Etkinliklere iliskin 5denek yetersizligi.
Sebep: Ogrenciler mezun olduktan sonra is yogunlugu veya baska sebeplerden
dolay1, okul ile iletisimlerini kaybedebiliyorlar.
al . .. .| Riskler: 3 4,14 4 3,86 15,98
Ogrenci memnuniyet diizeyini .
en az %75’e ¢ikarmak a. Ogrencilerin memnuniyet dl¢timlerini rutin bir is olarak goriip
H.1.2. dikkatsiz geri doniis saglamasi,
© b. Memnuniyet 6l¢iimlerinin ger¢egi yansitmamast,
E c. Ogrenci memnuniyetini artiracak etkinliklerin
= diizenlenememesi.
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf tedbirleri kapsaminda etkinlikler igin
ayrilabilecek biitgenin olmamasi.




Sutunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

A Birim Hedefi: Risk kayd: birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl: baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kayd: idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/FIG: Risk degerlendirme caligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu sttunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisia gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme galigmalarinda yer alan her bir katilimecinimn ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi aliarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

1 2 3 4 5 6 71819 10 1 12 13
Riske
Riske Verilen & Verilecek
Sira . ) Belirlenen Risk Cevaplar: el = Cevaplar: Eylem Riskin
No % ° é\ 5 Birim Hedefi Mevcut 22| & Yeni/Ek/ Plam Sahibi Agiklamalar
g< |88 Kontroller Wi 2| Z| Kaldrilan
& & © X | Kontroller
[v4
Idari ve Akademik galisan | Riskler: la.Personelin konu
memnuniyet diizeylerini en 3) Calisanlarin memnuniyet nun dnemi H
az %90’a ¢ikarmak. § Y lhakkinda g
6lgtimlerini rutin bir is olarak bilgillendirilmesi g
goriip dikkatsiz geri doniis b.Personelin sorular| =
saglamast, okuyalrak bilincli E‘)
P, .. _. lcevaplanamasimin 8
b)  Memnuniyet Slglimlerinin ger¢edi .51 mas, S Mevcut durum makul |  Birim Kalite
yansitmamasi, c. Bumadde ile ] guvenceyi Sorumlusu, Alt
1 [TRHY 1 haa ¢)  Calsanlarn motivasyonlarim ilgili bir cevap g sagladigindan Birim Kalite
yiiksek tutacak etkinliklerin lyoktur. 3 herhangi bir eylem Elgileri
. i é ongoriilmemistir.
diizenlenememesi. o | o £
Sebep: Cumhurbagkanlig: tasarruf tedbirleri S = %‘)
kapsaminda gerekli biitgenin yetersiz olmasi =]
)
E
[
>
k]
g
1S
£
i
>
Q
=
 Sosyal sorumluluk, — Riskler: a,d. Farkl
goniilliik projesi, 6grenci
> N kaynaklar
bilgilendirme ve toplumsal
(bulunmasi,
katk1 yararma 10 (on) adet a) Cumhurbaskanl %
etkinlik dizenlemek. 51 tasarruf b. GSM leri ile 5 Mevcut durum makul Birim Kalite
TFH2 | HA43. 18t tasal ctkilesimde 2 guvenceyi Sorumlusu, Alt
2 tedbirleri bulunulmast, B L sagladigindan Birim Kalite
kapsaminda . § 2 herhangi bir eylem Elgileri
c. Ogrencilere ilgi = Snedrilmemistir.
kaynak ceken etkinliklerin g 3 s shr-
saglanmasi diizenlenmesi, sl e = E
stirecinde Rl I ﬂi S
. i}
gecikmeler 5=
yasanmasl =E=
olasiliginin § £
bulunmasi, 'é'
b) Kurum digt %
paydaslardan
destek
alinamamasi,




C)  Etkinliklere
katilimin diigiik
olmasi,

d) Hizmet alim
stirecinde
yeterince uzman
firma olmamasi

Sebep: Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirleri
kapsaminda kaynak saglanmasi siirecinde
gecikmeler yasanmasi.

taramalarinda yeterli ilgiyi gormemesi.

TEH 3 Meslek Y tiksekokulumuzdaki| Riskler: fa.Personelin g
H.3.1.| akademik personelimizin a) Akademik personel iizerindeki is yiikiiniin ”??arl;]:n?ers = Birim Kalite
yayinladigi Web okf icier}]ie E’izla olmasi, N ' ' rp;lalfsimum 3 gin é* Sorum_lqsu, Alt
yayin sayisinin akademi ) Fe_lrkll o unl_vel."fl.telerdekl lolacak sekilde - Blrl.m
personel bagina 0,75 olmasini| akademisyenler ile iletisim eksikligi, dizayn edilecek g Kalite
saglamak C) Dergilerde  hakem  sureglerindeki |b.Personelin bildiri %E o
aksakliklar nedeniyle belirtilen donemde [kongreler igin g»é* Elcileri
makalelerin  yayma  kabul siirecinin |yolluklarinin £ =
aksamasl. erilmesi = :g
d)  Akademik personelin kadrosunun Ogr. [saglanacak, Ba
GOr. olmast sebebiyle yaymn konusunu [C.Calismalarm 2| g)a
Gnemsememesi. lerken dénemde o | o %g
e) Yayn iicretlerinin fazla olmasi. gonderilmesini 5’5,
saglamak, =38
Sebep: Meslek Yiiksekokullarinda _ul,e_.li_SE_madde ile ég
akreditasyon siiregleri ve idari ig yiikiiniin 111 bir cevap £
fazla  olmasi, akademik  performansin yoktur. @
diismesine neden olabilmektedir. Ayrica i)
hakemlik sureglerindeki donemsel £
aksamalar nedeniyle makaleyayma =
kabul surecinde sarkmalar yaganabilmektedir. —;
<
55}
Meslek Riskler: a,b.Yapilan
Y uksekokulumuzdaki . ¢aligmalarin
. A a) Yayilanan makalelerin atif almamasi f . [T
akademik personelimizin o . literatirde nitelikli
Web of Science atif b) Yapilan yayinlarn literatiirde gegerli yayin olmasini
sayisinin (akademik olmamast saglamak =
personelin kendisine % Mevcut durum makul |  Birim Kalite
yaptigt atiflar harig olmak £ giivenceyi Sorumlusu, Alt
TFH4 | H3.1.| zere) akademik personel £ sagladigindan Birim Kalite
bagina 0,75 olmasini 512 Z herhangi bir eylem Elgileri
saglamak. Sebep: Yapilan yaymlarmn literatiir I =§0 e rglmemi);tir. ¢
e}
°
S
o
X

Mevcut kontroller yeterli goriildiigiinden ek




Meslek Yiksekokulumuz | Riskler: la.Mezunlar ile
mgzunlqupln 1§ yasami a. Mezunlarin, mezunlara yonelik iletisim icinde 3
deneyimlerini paylastig1 en az] o o olmak £
bir sdylesi diizenlemek etkinliklere ve mezun bilgi b.Sanal ortam 2
5 |TFH5 [H.4.2 sistemine ilgisiz olmasi, izerinden ;ED - Mevcut durum makul Birim Kalite
b. Etkinliklere iliskin denek yapilmas 52 gavenceyi Sorumlusu, Alt
. Iplanlanacaktir. g g sagladigindan Birim Kalite
yetersizligi. & 2 herhangi bir eylem Elgileri
Siela g g Ongoriilmemistir.
o || B »
.5
T —
S8
Sebep: Ogrenciler mezun olduktan sonra is ‘g §
yogunlugu veya baska sebeplerden dolay, okul g
ile iletisimlerini kaybedebiliyorlar. %
=
Ogrenci memnuniyet Riskler: a. Bitge sorunu
6 |[TFH6 |H.1.2 diizeyini en az %75’e a Ogrencilerin memnuniyet yasanmanist x
¢ikarmak . T Ir. o
Ol¢timlerini rutin bir is olarak b. Herhangi bir § N )
goriip dikkatsiz geri doniis olumsuz 2, Mevcut durum makul Birim Kalite
saglamast N = B glvenceyi Sorumlusu, Alt
o . gelisme =R sagladigindan Birim Kalite
b. Memnuniyet 6lgiimlerinin gergegi olr_nam}$tlr. :‘g‘n g herhangi bir eylem Elgileri
yansitmamast, C. Tan?és edilen + | © =7 Sngdriillmemistir.
o . P ibe - | © s
c. Og‘.ren.m m.emnumyetml artlrac.ak miktarlar, | < | © g :%D
etkinliklerin diizenlenememesi. degisim 5 =
Sebep: Cumhurbaskanlig: tasarruf tedbirleri programlari E =
lkapsaminda etkinlikler igin ayrilabilecek na katilimt § o
biitcenin olmamasi. aksatmamist E
1r. g
Bu ihtimal §
s6z konusu
olmamugtir
* : Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’ndaki ilgili hedefi gostermektedir.
Sttunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gdsterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi sirece bu kod
degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.




Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayl baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare

4
diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu situna yazilir.
Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig nlemler ve dizenlemelerin
7 listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.
8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol
ongoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas: uygun bulunanlar da bu bolimde gosterilir.
11 Eylem Plani: Riske karg1 alinacak dnlemlerin hangi eylemler ile gergeklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplart yoneten veriskin yonetildigine iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin
12 sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yoni, ne zaman gdzden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu stitunda

belirtilir.




ETKI

Risk haritas: ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gére risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler
disiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski
(kirmizi renk) gostermektedir.

1 2 3 4 5
P Zayif Yuksek Neredeyse
Thtimal Dist) o ik Olast Olasilik Kesin

10



RISK EYLEM PLANI

]
w Birim . : a o £
=} @ Belirlenen Risk = Ongérilen Eylem/Eylemler = < L =
2 2 % Hedefi g Kontrol Faaliyeti g 4 4 3 S -
= & = £ 8 25 £2
o © 1+ —_
= = = X c 2 N O
@n 2 oy ] < =02 =g
S| 2 & £ g 2
4 g @ = a
& S
X
a)  Calisanlarin memnuniyet dlgiimlerini rutin bir is olarak| &Personeli'n konu nun nemi ha}gklnfla bilgillendirilmesi
goriip dikkatsiz geri doniis saglamast, b.Ijersonelm sorular okuyarak bilingli cevaplanamasinin Calisanlarin motivasyonlari artirilarak hedefe 4 §
1 H41 |H1 s .. . saglanmast ulagilacaktir. 2 E
TFH1 it b)  Memnuniyet Slgiimlerinin gercegi yansitmamasi, ggr ¢. Bu madde ile ilgili bir cevap yoktur. ‘_Q g , 1y
) Calisanlarin motivasyonlarini yiiksek tutacak c 2
etkinliklerin diizenlenememesi. a2
a) Cumhurbaskanhig:  tasarruf a,d. Farkli kaynaklar bulunmas, al s .. °
tedbirleri  kapsaminda kaynak Ogrenci memnuniyetinin saglanmast igin 2
2 Hi2 H2 g apsaminca Kay: b. GSM leri ile etkilesimde bulunulmast, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk odakl 2 "
TFH2 saglanmas1 siirecinde gecikmeler . N . etkinlikler diizenlenmeye devam edilecektir. S er
. c. Ogrencilere ilgi ¢ceken etkinliklerin diizenlenmesi, x X - Ddne
yasanmast olastliginin bulunmasi, » E S (22 .
b) Kurum dis1 paydaglardan destek 2 E & Ey g Sonu
alinamamas, =) 5 i u &
w
C) Etkinliklere katilimin diisiik olmasi, E Z @ =
d) Hizmet alim siirecinde yeterince & g a
uzman firma olmamasi g Q
3 7]
a)  Akademik personel iizerindeki ig yiikiiniin fazla olmasi, la.Personelin haftalik ders programi maksimum 3 giin olacak
b)  Farkhi iniversitelerdeki akademisyenler ile iletigim sekilde dizayn edilecek . . i 5
H3 eksikligi, .Personelin bildiri kongreler igin yolluklarnin verilmesi Akademik personele destek verilecektir. [ El
3 TFH3 H.4.3. c) Dergilerde hakem siireglerindeki aksakliklar nedeniyle saglanacak, >3 g é* 1vil
belirtilen donemde makalelerin yayma kabul siirecinin c.Caligmalarin erken dénemde gonderilmesini saglamak, = g ig 5 !
aksamasi. d,e.Bu madde ile ilgili bir cevap yoktur. N g2
d)  Akademik personelin kadrosunun Ogr. Gor. olmasi EY 20
sebebiyle yayin konusunu dnemsememesi. 5 S
e)  Yayn iicretlerinin fazla olmasi.
a) Yaymlanan makalelerin atif almamasi a,b.Yapilan ¢alismalarin literatiirde nitelikli yaym
. . . lolmasini saglamak ] E
b) Yapilan yaynlarin literatiirde gegerli olmamasi © 5 x 2
b TEH7 32 " Akademik personele destek verilecektir. L =g _ g %

3. 2<o 3 £3
R 25
¥ S=W E=
EECZ 52
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TFH5

H6

Ogrencilerin memnuniyet dlgiimlerini rutin bir is
olarak gorip dikkatsiz geri doniis saglamast,
Memnuniyet dlg¢liimlerinin gergegi yansitmamasi,
Ogrenci memnuniyetini artiracak etkinliklerin
duizenlenememesi.

a) Biitge sorunu yasanmamustir.
b) Herhangi bir olumsuz gelisme olmamustir.
c) Tahsis edilen hibe miktarlari, degigim

programlarina katilimi aksatmamuistir.

Bu ihtimal s6z konusu olmamustir

Ogrencilerin memnuniyetini yiikseltecek aktivite ve
eylemlerde bulunulacaktir.

Birim Kalite ve Risk
Sorumlusu, Alt Birim

Kalite ve Risk Elcileri

Uluslararasi
Iliskiler Uyg. ve
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